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GUBERNATOR HOCHUL ŚWIĘTUJE PRZEJŚCIE DO OSTATNIEGO ETAPU 
TRANSFORMACJI PORTU LOTNICZEGO JFK, DOKONUJĄC UROCZYSTEGO 

ROZPOCZĘCIA BUDOWY NOWEGO TERMINALU 6 O WARTOŚCI 4,2 MLD USD  
  

Projekt zapewni ponad 4000 miejsc pracy, w tym 1800 w sektorze budowlanym  
  

Terminal 6 oferuje światowej klasy udogodnienia dla pasażerów, zwiększoną 
przepustowość pasów startowych i bramek, najnowocześniejsze rozwiązania w 

zakresie bezpieczeństwa oraz usprawniony dostęp do dróg  

  
Obejmuje 30-procentowy cel MWBE w zakresie kontraktów i finansowania; 

szerokie możliwości dla lokalnych firm i osób poszukujących pracy, kierowane 
przez Radę Doradczą Społeczności  

  
Wizualizacje nowego Terminalu 6 są dostępne tutaj  

  
  

Gubernator Kathy Hochul oraz Zarząd Portów Stanu Nowy Jork i New Jersey (Port 
Authority of New York and New Jersey) uczcili dziś osiągnięcie kamienia milowego w 
procesie transformacji Międzynarodowego Portu Lotniczego im. Johna F. Kennedy'ego, 
rozpoczynając budowę nowego Terminalu 6 o wartości 4,2 mld USD. Nowy terminal 1 o 
powierzchni 1,2 mln stóp kwadratowych, znajdujący się po północnej stronie lotniska, 
będzie posiadał 10 nowych bramek – w tym 9 bramek dla samolotów 
szerokokadłubowych – i przyczyni się do stworzenia 4000 miejsc pracy, w tym 1800 
miejsc w trakcie budowy. Projekt ten jest ostatnim elementem planu „JFK Vision”, który 
ma wejść w życie i który dopełni transformacji lotniska w globalny port lotniczy na miarę 
XXI wieku.  
  
„Stan Nowy Jork pozostaje zaangażowany w zapewnienie podróżnym najwyższej 
jakości usług, które obejmują światowej klasy udogodnienia, rozszerzony i usprawniony 
transport lotniczy oraz najnowocześniejsze zabezpieczenia”, powiedziała gubernator 
Hochul. „Położenie kamienia węgielnego pod budowę Terminalu 6 stanowi realizację 
kompleksowej wizji modernizacji tego globalnego portu lotniczego, a jednocześnie 
zwiększa liczbę zatrudnionych w stanie Nowy Jork o 4000 osób. Gratulacje dla 
wszystkich, którzy poświęcili lata ciężkiej pracy, aby osiągniecie tego historycznego 
kamienia milowego stało się rzeczywistością”.  
  

https://gcc02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.governor.ny.gov%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2F2023-02%2FTerminal_6_Updated_Renderings_2023.pdf&data=05%7C01%7CRicardo.Pelaez%40otda.ny.gov%7C0bb61a6e4dda40fa987608db15cf8e57%7Cf46cb8ea79004d108ceb80e8c1c81ee7%7C0%7C0%7C638127753552711349%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=BnLQ6MFgY%2BBvRKxTdfnroqHkzcH4bD987qcLwgv6YWs%3D&reserved=0


Nowy Terminal 6 jest wynikiem partnerstwa publiczno-prywatnego pomiędzy Zarządem 
Portów Stanu Nowy Jork i New Jersey (Port Authority of New York and New Jersey) a 
JFK Millennium Partners – konsorcjum, w skład którego wchodzą Vantage Airport 
Group, wiodący w branży inwestor, deweloper i zarządca wielokrotnie nagradzanych 
globalnych projektów lotniskowych, w tym Terminalu B LaGuardia; American Triple I, 
certyfikowany inwestor należący do mniejszości, właściciel, deweloper i zarządca 
aktywów infrastrukturalnych, posiadający 30-procentowy udział w tym projekcie; spółka 
operacyjna RXR działająca na rynku nieruchomości w stanie Nowy Jork; oraz JetBlue 
Airways, sponsor linii lotniczych w ramach tego projektu.  
  
JFK Millennium Partners realizuje budowę nowego terminalu w dwóch fazach: pierwsze 
nowe bramy zostaną otwarte w 2026 r., a budowa zakończy się w 2028 r. Nowy 
terminal będzie stanowił punkt odniesienia dla podróży pasażerskich na północnej 
stronie portu lotniczego JFK, łącząc miejsca dawnego Terminalu 6 i istniejącego 
Terminalu 7. Firma JFK Millennium Partners będzie zarządzać Terminalem 7 do czasu 
wyburzenia tego 50-letniego obiektu, aby umożliwić rozpoczęcie drugiego etapu 
budowy.  
  
Dzięki oknom od podłogi do sufitu i wysokim sufitom w nowym Terminalu 6 hala 
przylotów i odlotów będzie sprawiać wrażenie bardziej obszernego, jasnego i 
przestronnego wnętrza. Inspirująca sztuka publiczna autorstwa artystów ze stanu Nowy 
Jork oraz elementy architektoniczne przedstawiające nowojorskie punkty orientacyjne 
stworzą wyjątkowe wrażenia tego miejsca. Pasażerowie będą mogli skorzystać z ponad 
100 000 stóp kwadratowych światowej klasy sklepów i restauracji, obejmujących 
lokalnych restauratorów, sklepy z napojami rzemieślniczymi i sklepy Taste NY.  
  
Najnowocześniejsza technologia poprawi doświadczenia klientów dzięki bezdotykowej 
technologii, począwszy od odprawy do bramek oraz cyfrowym systemom, które 
usprawnią podróż pasażerów w całym terminalu. Zaawansowane systemy 
bezpieczeństwa będą obejmować zautomatyzowane pasy bezpieczeństwa TSA, 
systemy kontroli dostępu oparte na biometrii oraz elastyczny projekt umożliwiający 
dostosowanie do przyszłych technologii lub zmian w przepisach. Wygodny plac dla 
taksówek oraz wyznaczone miejsca odbioru pojazdów będą współdzielone z 
Terminalem 5, co znacznie zmniejszy zatory na drogach dojazdowych do terminala i 
zmaksymalizuje możliwości komunikacyjne na całym lotnisku.  
  
W ramach umowy z JFK Millennium Partners, Zarząd Portów przeznaczy 130 mln USD 
z funduszy kapitałowych na budowę infrastruktury wspomagającej dla nowego 
Terminalu 6, w tym ulepszeń w strefie lotniczej i ulepszeń użytkowych, takich jak 
wsparcie elektryczne dla projektu. Usprawniona procedura ruchu samolotów w strefie 
operacyjnej lotniska zmniejszy zatory i opóźnienia, a ulepszenia dróg zoptymalizują 
przepływ ruchu na lotnisku.  
  
Przewiduje się, że budowa Terminalu 6 zapewni ponad 4000 miejsc pracy, w tym 1800 
miejsc pracy w budownictwie związkowym, oraz bezpośrednie wynagrodzenia w 
wysokości 1,9 mld USD. Firma JMP jest zobowiązana do spełnienia i przekroczenia 



celu Zarządu Portów, jakim jest 30-procentowy udział firm należących do mniejszości i 
kobiet oraz stworzenie możliwości wspierania i rozwoju lokalnych firm poprzez 
realizację tego projektu. Projekt Terminalu 6 jest częścią realizowanej przez Zarząd 
Portów przebudowy JFK o wartości 18 mld USD pod kierownictwem gubernator Hochul 
i stanowi tylko jeden z elementów działań Zarządu Portów w tworzenie światowej klasy 
obiektów na wszystkich lotniskach regionu opiewających na kwotę 30 mld USD. Oprócz 
JetBlue, w nowym Terminalu 6 swoją siedzibę będzie miała również Lufthansa Group, 
obsługująca loty międzynarodowe z kilku bramek i zapewniająca światowej klasy 
poczekalnię dla gości podróżujących jej liniami, takimi jak Lufthansa, SWISS, Austrian 
Airlines i Brussels Airlines.  
  
Przewodniczący Zarządu Portów, Kevin O'Toole, powiedział: „Od pokoleń nasz 
region jest bramą narodu do świata. Wreszcie, dzięki przekształceniu JFK International, 
stanie się ono lotniskiem, jakim zawsze miało być – najnowocześniejszą globalną 
bramą, która będzie świadczyć o tym, że odwiedzający przybyli do najwspanialszego 
regionu kraju. Na lotnisku JFK, LaGuardia i Newark-Liberty International dokonujemy 
bezprecedensowych inwestycji w przyszłość naszego regionu”.  
  
Dyrektor Zarządu Portów, Rick Cotton, powiedział: „Dzięki dzisiejszemu otwarciu 
nowego, supernowoczesnego Terminalu 6, każdy projekt w ramach wartej 18 mld USD 
transformacji JFK w światowej klasy, globalną bramę jest w trakcie realizacji lub 
ukończony. Ta historyczna inwestycja w JFK, będąca częścią zobowiązania Zarządu 
Portów do przeznaczenia 30 mld USD na przekształcenie lotnisk w regionie, jest 
głosem zaufania w przyszłość naszego regionu, który zapewni, że lotnisko to nie tylko 
pozostanie najbardziej ruchliwym w kraju dla podróżujących w ruchu 
międzynarodowym, jednak znajdzie się wśród najlepszych lotnisk na świecie”.  
  

Prezes zarządu JFK Millennium Partners oraz prezes i dyrektor generalny 
Vantage Airport Group, George Casey, powiedział: „To ogromny zaszczyt mieć swój 
udział w realizacji wizji gubernator Hochul, który chce przekształcić lotnisko JFK w 
światowej klasy międzynarodową bramę z nowym Terminalem 6. Dzisiejsze 
wmurowanie kamienia węgielnego jest wyrazem silnego partnerstwa pomiędzy 
Zarządem Portów Stanu Nowy Jork i New Jersey a JFK Millennium Partners, 
odzwierciedla ciężką pracę i wspólne zaangażowanie naszego zespołu kierowanego 
przez Vantage w transformację terminalu o wartości 4,2 mld USD oraz przyspiesza 
oddanie do użytku niezwykłego obiektu lotniskowego, który przyniesie ogromne 
korzyści lokalnej społeczności, miastu i stanowi, któremu Terminal 6 będzie z dumą 
służył”.  
  
Prezes zarządu JFK Millennium Partners i dyrektor wykonawczy Vantage, Helena 
Williams, powiedziała: „Wielkie miasta potrzebują wielkich lotnisk. Wraz z naszymi 
partnerami z Zarządu Portów Stanu Nowy Jork i New Jersey, Vantage Airport Group, 
ATI, RXR i JetBlue, jesteśmy gotowi dostarczyć terminal, który zmieni doświadczenie 
gości, napędza znaczącą aktywność ekonomiczną i tworzy szerokie możliwości dla 
lokalnych firm należących do mniejszości i kobiet, aby odcisnąć swój ślad na 
Międzynarodowym Lotnisku JFK, począwszy od teraz i przez kolejne lata”.  



  
Robin Hayes, dyrektor generalny JetBlue, powiedział: „23 lata temu JetBlue 
rozpoczął pierwsze loty z naszej siedziby na JFK, przejmując w końcu nasz 
nowoczesny Terminal 5 i wysyłając klientów do ponad 80 miejsc. Teraz, kiedy JetBlue 
ma się znacznie rozwinąć, jesteśmy podekscytowani, że po raz kolejny możemy 
zainwestować w wizję gubernatora, budując nowy Terminal 6. W miarę jak JFK będzie 
się rozwijać dzięki nowemu, najnowocześniejszemu i zorientowanemu na klienta 
obiektowi, cieszymy się z możliwości rozszerzenia naszej obecności o nowe bramki w 
nowym terminalu. Zespół realizujący ten projekt ma na celu stworzenie terminalu, z 
którego mieszkańcy stanu Nowy Jork, w tym członkowie załogi JetBlue, mogą być 
dumni”.  

  
Przewodniczący ATI, sekretarz Henry Cisneros, powiedział: „Zaangażowanie ATI 
we wszystkich aspektach projektu jest dowodem na to, że zasada inkluzji jest ważna, że 
stwarza warunki do rozwoju nowych firm, że stanowi przykład reprezentacji kobiet, 
mniejszości, weteranów i firm lokalnych w projektach na dużą skalę oraz że jest 
skutecznym środkiem do stworzenia amerykańskiej gospodarki, w której każdy sektor 
biznesowy może służyć sprawiedliwości”.  
  
Przewodniczący RXR, Scott Rechler, powiedział: „Podczas gdy my, wraz z naszymi 
partnerami z Zarządu Portów, zmagaliśmy się z globalną pandemią i szybko 
zmieniającym się otoczeniem gospodarczym, nasza determinacja w dążeniu do 
osiągnięcia tego kamienia milowego nigdy nie osłabła. Nowy Terminal 6 na 
Międzynarodowym Lotnisku im. JFK jest kolejnym przykładem na to, że dzięki 
inwestycjom sektora prywatnego i pomysłowości we współpracy z sektorem publicznym 
możemy zrewitalizować naszą starzejącą się infrastrukturę, napędzając jednocześnie 
witalność gospodarczą. Gratulujemy gubernator Hochul, Zarządowi Portów i naszym 
partnerom z JMP tego historycznego dnia”.  
  
Członek Izby Reprezentantów, Gregory Meeks, powiedział: „To wspaniały czas dla 
lotniska JFK. Położenie kamienia węgielnego pod nowy Terminal 6 to kolejny krok w 
kierunku podniesienia rangi lotniska jako głównej bramy świata. Projekt pozwala na 
stworzenie tysięcy miejsc pracy, co daje dodatkowe możliwości zatrudnienia dla 
mieszkańców stanu Nowy Jork. Inwestujemy w rozwijającą się gospodarkę naszego 
stanu i wzmacniamy naszą infrastrukturę, oferując jednocześnie najnowocześniejszą 
technologię, która zapewnia pasażerom bezproblemowe doświadczenie podróży”.  
  
Członek Zgromadzenia, Clyde Vanel, powiedział: „Jesteśmy podekscytowani, że w 
tej społeczności portu lotniczego mamy możliwość pełnego uczestnictwa w tym 
projekcie infrastrukturalnym i ekosystemie lotniska. Mieszkańcy południowo-
wschodniego Queens mogą w pełni uczestniczyć w rozwoju ekonomicznym lotniska, w 
tym we własności i inwestycjach, możliwościach biznesowych, wysokiej jakości 
miejscach pracy i szkoleniach”.  
  
Członkini Zgromadzenia, Alicia Hyndman, powiedziała: „Dzisiaj gubernator Hochul 
nadal przewodzi działaniom mającym na celu zapewnienie, że przebudowa lotniska JFK 



jest priorytetem. Rozpoczęcie budowy Terminalu 6 ma ogromne znaczenie dla tego 
stanu i społeczności South East Queens. Światowa klasa obejmuje nas, obejmuje 
miejsca pracy w Unii i MWBE. Wiedzieliśmy już przed wbiciem łopaty, że nasi 
mieszkańcy zasługują na możliwości rozwoju zawodowego w tej przebudowie na długie 
lata. Dziękuję kongresmenowi Gregory'emu Meeksowi i prezydentowi dzielnicy Queens 
Donovanowi Richardsowi za ich przywództwo, a także Zarządowi Portów”.  
  
Prezydent dzielnicy Queens, Donovan Richards Jr., powiedział: „To historyczny 
dzień dla światowej dzielnicy i milionów ludzi z całego świata, którzy przylatują i odlatują 
z lotniska Kennedy'ego. JFK Vision Plan, jeden z największych projektów rozwoju 
ekonomicznego w historii Queens, urzeczywistnia się na naszych oczach. „Od 
utworzenia 4000 miejsc pracy po nowe możliwości kontraktowania dla lokalnych małych 
firm i MWBE, przebudowa Terminalu 6 będzie miała wpływ na gospodarkę Queens 
przez wiele lat. Dziękuję gubernator Hochul, Zarządowi Portów, Radzie Rozwoju 
Lotniska JFK, pracownikom, którzy zbudują ten terminal i wszystkim, którzy odegrali 
rolę w otrzymaniu tego przełomowego momentu”.  
  
Marszałek Rady Miasta Nowy Jork, Adrienne Adams, powiedziała: 
„Międzynarodowe lotnisko im. Johna F. Kennedy'ego jest bramą do miasta Nowy Jork, 
a dla wielu odwiedzających – do całego naszego kraju. Położenie kamienia węgielnego 
pod nowy Terminal 6 stanowi kamień milowy w przebudowie lotniska JFK i poprawi 
komfort podróży wszystkich pasażerów. Bardzo ważne jest, aby małe firmy, firmy 
MWBE i lokalni mieszkańcy z południowo-wschodniego Queens i okolic lotniska 
skorzystali z możliwości ekonomicznych, jakie daje ten projekt. Nie mogę się doczekać 
świętowania ukończenia Terminalu 6 i wszystkich projektów, które są częścią całkowitej 
transformacji lotniska JFK”.  
  
Przewodnicząca Komisji Transportu i Infrastruktury, Selvena N. Brooks-Powers, 
powiedziała: „Wyrażam uznanie dla dzisiejszego wmurowania kamienia węgielnego 
pod nowy, międzynarodowy Terminal 6 na lotnisku JFK. JFK jest ekonomiczną siłą 
napędową miasta i Okręgu Rady 31, a jego udana przebudowa pomoże zapewnić, że 
jego status jako globalnej bramy będzie trwał jeszcze długo. Bardzo ważne jest, aby w 
trakcie realizacji tego projektu spełnić ambitne cele dotyczące wykorzystania MWBE, 
zaangażować okoliczną społeczność i odpowiedzieć na potrzeby jej członków. Z 
niecierpliwością czekam na ukończenie Terminalu 6 w procesie, który przyniesie 
korzyści wszystkim mieszkańcom stanu Nowy Jork”.  
  
Prezes Rady Budownictwa i Handlu Budowlanego (Building and Construction 
Trades Council of Greater New Jork), Gary LaBarbera, powiedział: „Dzisiejsze 
rozpoczęcie budowy nowego Terminalu 6 na Międzynarodowym Lotnisku JFK stanowi 
początek kolejnej krytycznej, zakrojonej na szeroką skalę modernizacji infrastruktury, 
która odegra kluczową rolę w ciągłym procesie ożywienia gospodarczego w stanie 
Nowy Jork i przyczyni się do stworzenia tysięcy dobrze płatnych, oferujących 
odpowiednie świadczenia miejsc pracy dla klasy średniej. Musimy nadal inwestować w 
te projekty, które stwarzają trwałe możliwości kariery dla ludzi pracujących w naszym 
mieście. Dlatego dziękujemy gubernator Hochul za jej nieustające przywództwo i 



niezłomne zaangażowanie w zapewnienie, że te projekty generujące miejsca pracy są 
bramą do nowej ery w stanie Nowy Jork. Nasi członkowie są gotowi i z niecierpliwością 
oczekują na przyspieszenie prac, aby wykonać kolejny krok w kierunku pełnej 
modernizacji Międzynarodowego Portu Lotniczego JFK i przekształcenia go we 
wzorcowy, światowej klasy węzeł komunikacyjny, na który mieszkańcy Nowego Jorku i 
odwiedzający go turyści naprawdę zasługują”.  
  
Prezes i dyrektor generalny Greater Jamaica Development Corporation, Justin 
Rodgers, powiedział: „Ogromna przebudowa lotniska JFK przywróci mu pozycję 
jednej z najważniejszych międzynarodowych bram na świecie. Wizja gubernator Hochul 
dla JFK będzie miała długoterminowy wpływ na region metropolitalny. Jesteśmy dumni, 
że mogliśmy pomóc gubernator i jej zespołowi oraz współprzewodniczącym ds. 
przebudowy lotniska JFK w znalezieniu firm należących do mniejszości i kobiet w 
południowo-wschodnim Queens, które mogłyby włączyć się w tę pracę”.  
  
Prezes i dyrektor generalny Kongresu Budowlanego Stanu Jork (New Jork 
Building Congress), mec. Carlo A. Scissura, powiedział: „Jesteśmy 
podekscytowani, że możemy świętować położenie kamienia węgielnego pod 
fantastyczny nowy Terminal 6 na lotnisku JFK. Gdziekolwiek nie spojrzysz w stanie 
Nowy Jork, trwa realizacja kolejnego transformacyjnego projektu, a Terminal 6 jest tego 
doskonałym przykładem. Dzisiejszy kamień milowy oznacza tysiące dobrze płatnych 
miejsc pracy w przemyśle i przyczyni się do poprawy doświadczenia pasażerów w 
jednym z najważniejszych centrów podróży w naszym regionie. Gratulujemy gubernator 
Hochul, członkom Kongresu Budownictwa wspierającym ten projekt oraz niezliczonym 
partnerom, którzy pomogli w realizacji programu rewitalizacji”.  
  
Przebudowa lotniska JFK w zgodzie z lokalną społecznością  
W 2018 r. utworzono Społecznościową Radę Doradczą ds. Przebudowy JFK (JFK 
Redevelopment Community Advisory Council). Rada ta, której współprzewodniczą 
Reprezentant Stanów Zjednoczonych Gregory Meeks i Prezydent Dzielnicy Queens 
Donovan Richards, składa się z przedstawicieli władz lokalnych, rad osiedlowych, 
organizacji biznesowych i non-profit, organizacji obywatelskich i duchownych z 
wybranych społeczności lokalnych południowo-wschodniego Queens, południowo-
zachodniego Queens, Rockaways i zachodniej części hrabstwa Nassau.  
  
Od samego początku Rada współpracowała z Zarządem Portów w celu rozszerzenia 
działań na rzecz społeczności lokalnej i opracowania programów skierowanych do tej 
społeczności, zapewniając, że ten ambitny projekt będzie na bieżąco uwzględniał opinie 
lokalnych interesariuszy i zapewni znaczące możliwości lokalnym firmom, organizacjom 
MWBE, studentom i osobom poszukującym pracy.  
  
Obejmuje to działania programowe mające na celu przyspieszenie wysiłków Zarządu 
Portów w celu do osiągnięcia celu zakontraktowania przedsiębiorstw MWBE na 
poziomie 30% we wszystkich kategoriach pracy, a także położenie szczególnego 
nacisku na możliwości dla lokalnych firm we wszystkich aspektach programu 
przebudowy lotniska JFK, w tym projekt terminalu, który zostanie zbudowany przez 



pracowników zrzeszonych w związkach na podstawie pełnej umowy projektowo-
pracowniczej. Inne inicjatywy rozwoju społeczności lokalnej, które Komitet traktuje 
priorytetowo, koncentrują się na możliwościach zatrudnienia oraz programach rozwoju 
siły roboczej dla lokalnych mieszkańców, pomocy i rozwoju małych przedsiębiorstw 
oraz programach edukacyjnych dla lokalnych uczniów.  
  
Przekształcenie JFK w światowej klasy globalną bramę  
W styczniu 2017 r. ogłoszono plan „JFK Vision Plan”, którego celem jest 
przekształcenie Międzynarodowego Portu Lotniczego im. Johna F. Kennedy'ego w 
światowej klasy lotnisko, na które mieszkańcy stanu Nowy Jork zasługują. „Vision Plan” 
zapewnia strategiczne ramy dla Zarządu Portów i jego partnerów w celu całkowitej 
przebudowy, modyfikacji i rozbudowy istniejących obiektów i infrastruktury. Nowy 
Terminal 6 opiera się na rozmachu pozostałych trzech głównych komponentów 
transformacji lotniska, które są już w trakcie realizacji. Budowa Nowego Terminalu 1 o 
wartości 9,5 mld USD, który będzie stanowił centralny punkt południowej części 
lotniska, rozpoczęła się we wrześniu 2022 r. Rozbudowa Terminalu 4 o wartości 1,5 mld 
USD, prowadzona przez Delta Air Lines i Międzynarodowy Terminal Lotniczy JFK, jest 
obecnie w trakcie realizacji. Ponadto, modernizacja i rozbudowa Terminalu 8 o wartości 
400 mln USD, prowadzona przez American Airlines, które zarządzają terminalem, oraz 
British Airways, które przeniosły się do Terminalu 8 pod koniec ubiegłego roku, została 
zakończona w listopadzie 2022 r.  
  
Wszystkie projekty związane z budową terminali, finansowane ze środków prywatnych 
w połączeniu z projektami Zarządu Portów dotyczącymi dróg, parkingów i infrastruktury 
stanowią transformację JFK International o wartości 18 mld USD i niezwykłą serię 
partnerstw publiczno-prywatnych. Inwestycja kapitałowa Zarządu Portów w wysokości 
2,9 mld USD stanowi dźwignię dla inwestycji prywatnych w stosunku ponad pięć do 
jednego, biorąc pod uwagę całkowitą inwestycję prywatną w wysokości ponad 15 mld 
USD, która została zaangażowana w cztery projekty składające się na cały program 
przebudowy JFK.  
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